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Resumo: Este trabalho analisa a insercdo das mulheres no Polo de Confecgcbes do
Agreste Pernambucano, que € o segundo maior produtor de roupas do Brasil, atrds de
Sdo Paulo. A regido apresenta taxas elevadas de crescimento econdmico, baseada na
producdo familiar de roupas. A reflexdo se da a partir das estratégias econémicas,
valores e expectativas das mulheres costureiras que se organizam economicamente em
pequenas unidades produtivas domésticas, vendendo elas proprias a mercadoria nas
feiras. Apesar de serem as mulheres a maioria na producdo e a na venda, a elite
econémica empresarial € composta por homens, que ficam sempre com a administracdo
dos negdcios. Os homens separam as esferas econdmica e doméstica, enfatizando a
identidade do “empresario” ao passo que as mulheres misturam essas dimensdes. Trata-

se de investigar esta diferenca, localizando-a nas estratégias econdmicas das mulheres.



Resumo expandido: Este trabalho pretende analisar as estratégias e a organizacao
econdmica das mulheres em uma regido que tem uma das economias mais
desenvolvidas do Nordeste Brasileiro, o semiarido do Estado de Pernambuco, onde se
localiza 0 Polo de Confeccdo do Agreste, que abarca trés cidades centrais — Santa Cruz
do Capibaribe, Caruaru e Toritama — e ainda outras dezenas de pequenos municipios da
regido. O Polo de Confecgdes € o segundo maior produtor do Brasil, atras de Sdo Paulo
(Véras, 2011). Em 2003, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), revelou as
dimensGes do Polo, que conta com mais de 12.000 unidades de producdo, sendo que
apenas 8% delas eram empresas formalizadas. Fora isso, a economia de confec¢bes do
agreste empregava 76.000 pessoas, produzindo mais de 57 milhdes de pecas por més.
(UFPE, 2003).

A configuracdo do Polo de Confecgdes vem atraindo a atengdo tanto da academia
quanto do mundo empresarial, porque se trata de uma das regides mais dindmicas do
pais do ponto de vista econémico, e isso sem estar vinculada a nenhuma politica de
investimento ou geracdo de emprego e renda por parte do Estado, seja na esfera estadual
seja em ambito federal (Véras, 2011). O Produto Interno Bruto (PIB) de Santa Cruz do
Capibaribe — a cidade percursora da producdo de confeccBes — entre 1999 e 2008
cresceu 237%, segundo a secretaria de Planejamento e Gestdo de Pernambuco. Em
2007 o Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) constatou que Santa Cruz
foi o municipio cuja economia e populacdo mais cresceram em Pernambuco nos Gltimos
vinte anos. Se em 1991, Santa Cruz apresentava 38.332 habitantes, em 2007 ja contava
com 73.680 pessoas - quase o dobro. No ultimo senso do IBGE (2010), a cidade ja
possuia com uma populacdo de 87.538 individuos. Todo este crescimento se concentra

no perimetro urbano do municipio, que apresenta uma taxa de urbanizacdo de 97%.

O cenario de crescimento econdmico do Nordeste brasileiro na ultima década é vasto,
calcado no que a literatura vem chamando de “polos dindmicos” tais como o polo
petroquimico de Camacari; o polo agroindustrial de Petrolina/Juazeiro; Polo minero-
metalurgico de Carajas; as areas de “moderna” agricultura de graos como o cultivo da
soja do oeste Baiano ao sul do Maranhdo; a agricultura extremamente mecanizada da
fruticultura do Vale do Acu e do Vale do Séo Francisco; o polo de pecuéria intensiva no
Agreste Pernambucano, entre outros exemplos (Bacelar, 2000). Quase todos estes
exemplos séo frutos ou de investimentos estatais ou do grande capital, quando ndo, uma

associacdo vigorosa entre eles. E este o “nordeste” mais destacado para exemplificar o



quadro de “desenvolvimento” recente da regido. O “Polo de Confecgdes do Agreste”
passa ao largo desse cenario porque se caracteriza, como uma configuracdo produtiva

baseada na producdo familiar que mantém suas unidades produtivas “informais”.

O aumento expressivo da populacdo é fruto de um fluxo migratério muito intenso e
ainda em curso de pessoas oriundas das regides de agricultura mais ou menos proximas
da cidade, como por exemplo, as cidades do agreste pernambucano e também do sertdo
da Paraiba e de Alagoas, como foi possivel observar durante minha permanéncia na
cidade. Além desta corrente migratéria que hoje é fundamental para a economia
impulsionada pela producéo de roupas, € importante salientar que nessa regido encontra-
se também o maior fluxo de migrantes retornados de todo o Nordeste, ou seja, muitas
pessoas oriundas dessa regido que anteriormente haviam ido “tentar a vida” no “sul”
agora estdo voltando, muito por conta da expansdo da produgdo e comercializagdo da

“sulanca”, como é chamada a roupa produzida nessa regido. (Lyra, 2005)

As experiéncias do mundo rural e do mundo urbano, no caso do agreste pernambucano,
ao invés de rupturas ou descontinuidades, produzem relacionalmente uma configuragédo
interessante caracterizada por um intenso crescimento urbano de um lado conjugado
com a reproducdo dos sitios e pequenas unidades familiares de producdo agricola, seja
porque a confeccdo torna-se uma importante atividade complementar da familia
camponesa, seja porque a migragdo para a cidade da “sulanca” possibilita a

transferéncia de recursos para aqueles que permaneceram nos “sitios”.

O objetivo desse trabalho é entender essa configuracdo produtiva centrada na producao
doméstica e familiar de roupas e artigos de vestuario a partir do protagonismo das
mulheres ja que a atividade de costura assim como o “mundo da moda” continua sendo
uma dimensdo considerada tipicamente feminina na regido. O atual cenario produtivo é
composto por diversas experiéncias e trajetdrias de mulheres que migraram da pequena
unidade produtiva agricola e constituiram uma unidade de producgéo de confec¢des na
cidade, muitas vezes construindo em suas narrativas o desejo de “independéncia”, seja

em relacéo aos pais, seja em relacdo ao marido ou a um patréo.

Em relagdo a pratica da venda das mercadorias produzidas nas feiras locais é comum,
mesmo entre 0s homens, a percepcdo de que as mulheres também sdo as melhores
vendedoras. Uma das explicagdes ¢ que “roupa” ¢ mais “coisa de mulher” e que as

compradoras sentem-se mais “a vontade” com uma vendedora. Contudo, se a venda na



feira é feita na maior parte das vezes por mulheres e € considerada uma tarefa melhor
desempenhada por elas, o “negdcio” e a “administragdo” sdo tarefas masculinas. As
mulheres raramente abrem mao de estar na costura e confeccionar e vender suas
préprias pecas, enquanto que os homens procuram se distanciar do “fazer” da costura

lhes atribuindo a fungdo de “administrar” ou “gerenciar” o negocio.

Ainda que os maiores empresarios da regido possuam empresas onde a esposa também é
considerada “dona”, os “negocios” sdo tocados por eles. S&0 0s homens que viajam para
feiras de negdcios, que possuem relagdo com os fornecedores, que detém o controle da
contabilidade, que fazem as consultorias orientadas pelo SEBRAE’. Trata-se de um
conjunto de responsabilidades consideradas masculinas e ligadas ao “negdcio”. Como
disse Antonio, dono de uma confeccdo de Gerente de Feiras da prefeitura de Santa Cruz,

a mulher ¢ “boa para vender”, o homem ¢ bom para o “negdcio”.

Uma configuragdo produtiva cada vez mais frequente, no entanto, é aquela formada por
redes femininas de parentesco em torno da organizacdo e administracdo da producao
prépria. Sdo primas, cunhadas, irmas, que mantém sua producdo e comercializacao
independente dos seus cdnjuges, quando estes geralmente se ocupam do comeércio de
tecidos, maquinas, transporte, construcdo civil ou do setor de servigos ligado ao
comércio em geral. Muitos homens também optam por permanecer nos sitios,
geralmente os mais velhos. Além destas mulheres existem tantas outras solteiras ou
divorciadas que chegam a cidade em busca de uma insercdo na producéo de confeccdes
acompanhadas de irmas, primas e etc. As redes femininas de producdo configuram um
modelo concorrente de organizacdo produtiva ao tradicional modelo da familia nuclear,

bastante comum na regido.

A divisdo sexual dos papéis econdbmicos no arranjo produtivo do agreste pernambucano
acaba por configurar uma situacdo limite: uma economia cujo motor € a costura, com
producdo feminina de mercadorias, mas que, no entanto a elite empresarial das
confeccbes € majoritariamente masculina. O que significa que, na pratica, a pequena
unidade produtiva organizada por mulheres continuam sendo pequenas unidades
produtivas enquanto que as pequenas unidades produtivas organizadas e administradas

por homens sdo as que se tornam “empresas” de maior porte.

' SEBRAE é o servico brasileiro de apoio as micro e pequenas.



Em didlogo com a literatura da economia feminista o esforco dessa pesquisa foi
primeiramente visibilizar as mulheres como “atoras” econémicas (Leon, 2003) j& que 0s
homens da regido organizados a partir das associacGes empresariais se constituem como
0s porta-vozes do desenvolvimento local em parceria com o SEBRAE. A partir da
analise de suas trajetérias e experiéncias de vida é possivel construir um quadro
elaborado de estratégias econémicas dessas mulheres — da migracdo até a construcéo de
arranjos de parentesco que as possibilitem organizar a confecgdo propria - assim como

entender a ideia de “independéncia” muito presente em seus diSCursos.

No mesmo sentido o presente trabalho dialoga com a antropologia econémica a fim de
entender as especificidades da organizacdo econdémica dessas mulheres em suas
pequenas unidades produtivas. Existem valores importantes para estas pequenas
produtoras, geralmente de origem rural, que se encontram extremamente vinculadas
com a préatica produtiva e que as diferenciam dos empresarios que formam a elite

econbmica da cidade, identificados com a prética financeira.

O trabalho independente de um patrdo, por exemplo, é tdo fundamental para estas
pequenas produtoras que elas aceitam se submeter, a fim de garantir tal autonomia, a
uma maior jornada de trabalho e também as responsabilidades que acompanham o
negdcio proprio, tais como como lidar com a feira, os materiais, a garantia dos prazos,

tanto dos clientes como dos fornecedores ao invés de se assalariarem.

Outro valor relevante que perpassa estas pequenas produtoras € justamente a
valorizacdo do trabalho produtivo em si, a importancia de fazer e produzir a mercadoria,
em detrimento das tarefas financeiras, quase sempre vistas como “perda de tempo”. Nao
produzir a mercadoria e apenas pagar para terceiros produzirem, como fazem o0s

“empresarios” ¢ visto com desaprovagdo pelas confeccionistas independentes.

Por fim, queremos ressaltar uma caracteristica central da organizacdo econdmica da
pequena unidade produtiva, e que em geral encontra-se intimamente ligada a economia
doméstica, o que estd muito bem representado na frase muito dita por eles, “o ganho da
confecgdo da pros gastos da casa”. O que temos ¢ uma considera¢do indispensavel
acerca das necessidades de consumo da casa intrinsicamente ligada ao calculo da
producdo e a penosidade do trabalho, o que os diferencia em definitivo dos maiores

empresarios que consideram de extrema importancia separar 0 espaco da casa do espago



da economia, do mesmo modo que se afastam da tarefa produtiva rumo a

“administracdo dos negocios”.

Nossa intencdo é contribuir para uma andlise sobre a configuragdo econdmica do Polo
de ConfecgOes do Agreste assim com os recentes debates sobre o desenvolvimento na
regido nordeste dando voz as mulheres inseridas nessa configuracdo. Muitas analises
feitas sobre a regido enfatizam a caracteristica da “precariedade” do trabalho por conta
das extensas jornadas de trabalho e da auséncia de direitos trabalhistas fundamentais ja
que trata-se de uma economia predominantemente informal. Nessa abordagem as
mulheres, quase sempre, sdo tratadas como vitimas da expansao do capitalismo e como
méo de obra barata e precarizada. Outra analise bastante comum é aquela feita pelos
atores oficiais da regido, marcadamente o SEBRAE, que investem em uma narrativa
cujo esforco é mostrar a exemplaridade do desenvolvimento local protagonizado pelos
“empreendedores”, ou seja, pela elite econdbmica masculina da regido. Nos dois casos as
mulheres ndo se constituem como sujeitos econdmicos e 0 que propomos nesse trabalho
é justamente mostrar a especificidade da organizacdo econdmica feminina a partir das
suas pequenas confecgdes assim como 0s valores que as orientam e orientam a forma

pela qual elas administram o tempo e o dinheiro.

Bibliografia:

BACELAR, Tania. “O Setor Publico € o Nordeste.” In: Ensaios sobre o
desenvolvimento brasileiro: Herancas e urgéncias. Rio de Janeiro: Revan e Fase,
2000.

Leon, M. Uma visdo feminista sobre a economia e a globalizagcdo. In: Ac0Oes
dasmulheres contra o jogo da OMC. Sao Paulo: SOF, REF, MMM, set. 2003.

LYRA, Maria. “Sulanca X muamba: rede social que alimenta a migracao de retorno.”.
In: S&o Paulo em Perspectiva, S&o Paulo, v. 19, p. 144-154, 2005.

UFPE. Estudo de caracterizacdo Econdmica do Polo de Confeccdes do Agreste
Pernambucano. Recife, 2003.

VERAS DE OLIVEIRA, Roberto. “O Polo de Confecgdes do Agreste de Pernambuco:
Ensaiando uma Perspectiva de Abordagem.” In: ARAUJO, Angela e VERAS DE
OLIVEIRA, Roberto (orgs.). Formas de trabalho no capitalismo atual: condigéo
precaria e possibilidades de reinvencdo. Sado Paulo: Editora Annablume, 2011.



